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องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแกบ่่อหิน 
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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

❖  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลป่าแก่บ่อหิน 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 

❖ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กการบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน 
 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ที่
เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน 

❖ค่านิยม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

❖ เป้าประสงค์  
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลักเกษียณ 

❖ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ยุทธศาสตร์ที ่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม                    
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ 100) 

2 2 3 30,000 30,000 45,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล  
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรนายช่างโยธา  
หลักสตูรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก งานส ่ วนท ้ อ งถิ่ น    
(ร้อยละ 100) 

2 3 4 70,000 90,000 120,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวม 4 5 7 100,000 120,000 165,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บ ุคลากรทุกระดับ         
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ 
สมรรถนะที่เหมาะสมกบั
การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน และ
พร้อมการเปลี่ยนแปลง 

1 )  โ ค ร ง ก า รฝ ึ ก อบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบ ัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ 80) 

29 30 31 58,000 60,000 62,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) บ ุคลากรม ีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 1) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝ ึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ 5) 

1 - 2 5,000 - 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันกการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บ ุคลากรทุกระดับ                
ม ี ความร ู ้ ท ั กษะด ้ าน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1 )  โ ค ร ง ก า รฝ ึ ก อบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

30 30 30 75,000 75,000 75,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 2) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส ่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสมัมนา 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 66 66 69 148,000 145,000 157,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามา รถด ำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 )  โ ค ร ง ก า รฝ ึ ก อบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ 80) 

2 2 2 14,000 14,000 14,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

 2) โครงการการเร ียนร ู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์    
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันกการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) ส ่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่ วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง านและค ู ่ มื อ                 
การให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 38 38 38 24,000 24,000 24,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ 80) 

30 30 30 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 

 2) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์                  
และ เข ้ า ร ่ วมก ิ จกรรม    
(ร้อยละ 100) 

30 30 30 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2) บ ุคลากรทุกระดับ               
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ส ั งก ั ดองค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

30 30 30 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 2 )  โ ค ร ง ก า ร ส ั ม ม น า แ ล ะ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม                  
(ร้อยละ 80) 

30 30 30 60,000 60,000 60,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 120 120 120 150,000 150,000 150,000   
 
  



- 13 - 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 100,000 120,000 165,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 4 4 148,000 145,000 157,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 3 3 24,000 24,000 24,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
4 4 4 150,000 150,000 150,000  

รวม 13 13 13 422,000 439,000 496,000  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลป่าแก่บ่อหิน อำเภอทุ่งหว้า จังหวดัสตลู  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  15/83 
จำนวน 100,000 บาท 

2 โครงการอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 

เพ ื ่อให ้บ ุคลากรที ่ เข ้าร ่วม
โครงการม ีความร ู ้  ท ักษะ 
ความสามารถ และสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกัน
ในการทำงานเพ ื ่ อพ ัฒนา
ท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
70 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรจัดบริการสาธารณะให้ได้
มาตรฐานและม ี ประส ิ ทธ ิ ภ าพ 
ตลอดจนขยายองค ์ความร ู ้ และ
ประสบการณ์ที ่ได้รับจากโครงการ
ดังกล่าว สู่ชุมชน 

1 ต ุลาคม 2566 – 
31 ธันวาคม 2566 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  17/83 
จำนวน 100,000 บาท 

3 โครงการฝึกอบรมมาตรฐานคุณธรรมและ 
จริยธรรมให้กับบุคลากร 

เพื ่อให้ผู ้ เข้ารับการอบรมมี
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ด ้ า น ค ุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม อยู่ในสังคมอย่างมี

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
90 

พฤษภาคม - กันยายน 
2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
ความสุข เช่น ตักบาตรร่วมกัน 
ฯลฯ 

เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและดำรงชีวิตประจำวัน 

สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  16/83 
จำนวน 10,000 บาท 

4 โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายสู่
ชุมชน 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกัน
ในการทำงานเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู ้ด ้านกฎหมายสู่
ชุมชน  

1 ตุลาคม 2566 – 
31 ธันวาคม 2566 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 17/83 
จำนวน 10,000 บาท 

5 โครงการอบรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันประโยชน์ทับซ้อน 

เพ่ือให้บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และสามารถ
บูรณาการการทำงานร่วมกัน
ในการทำงานเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมคีวามรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
ประโยชน์ทับซ้อน 

1 ตุลาคม 2566 – 
31 ธันวาคม 2566 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝึกอบรม หน้า 17/83 
จำนวน 10,000 บาท 

6 กิจกรรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการ
ดำรงตำแหน่งใหม่ใน
หน่วยงาน เข้าใจบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ วัฒนธรรม
องค์กร และประเพณีนิยม 
ของการเป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความเข้าใจในระเบียบ 
วัฒนธรรมการทำงาน ใชสมรรถนะ
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
7 ก ิจกรรมให ้ความร ู ้และส ่ง เสร ิมความ 

ก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 
เพื ่อให ้ผ ู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรมมี
ความรู ้ในการเลื ่อนระดับและ
ความก้าวหน้าของแต่ละสายงาน  

เชิงปริมาณ  
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 
80 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

เมษายน - ม ิถ ุนายน 
2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ โดยจัดกิจกรรมใน
ลักษณะ KM (Knowledge 
Management) 
  

8 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  

เพื ่อยกย่องและเชิดชูเกียรติ
บุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม
แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานราชการและสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร 

เชิงปริมาณ  
บ ุคลากรได ้ ร ับการยกย ่องด ้ าน
คุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรที่ได้รับการยกย่องดำรงตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ 

9 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะ 
ฯลฯ  

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ร า ช ก า ร  จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม
ลักษณะ กิจกรรมจิตอาสา 

10 การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge 
Management : KM) การทำงานร ่วมกัน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

เพื ่อให้ผ ู ้เข ้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมข้ึน 

เชิงปริมาณ  
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 
80 
เชิงคุณภาพ 

เมษายน - ม ิถ ุนายน 
2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ โดยจัดกิจกรรมใน
ลักษณะ KM (Knowledge 
Management) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 
2. งานบริหารงานคลัง 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567   
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  27/83 
จำนวน 50,000 บาท 
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3. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั ้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ ่ ายประจำป ี  2567        
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
ห น ้ า  3 7 / 8 3  จ ำ น ว น 
20,000 บาท 

 
4. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  43/83 
จำนวน 30,000 บาท 
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5. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  52/83 
จำนวน 20,000 บาท 

 
6. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  62/83 
จำนวน 10,000 บาท 
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7. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2567 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  หน ่วยงาน 
สถาบันการศึกษา ผู้จัดฝึกอบรมมีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์) 

เพ ื ่ อให ้บ ุคลากรม ีความรู้  
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บ ุ ค ล า ก ร ใ ช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ต ุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567    
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้
สอย ค่าลงทะเบียนในการ
ฝ ึกอบรม หน ้า  68/83 
จำนวน 20,000 บาท 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
❖  ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมพัฒนา มีหน้าที่
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง    
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนิคมพัฒนา รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนิคมพัฒนา กำหนดวิธ ีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลนิคมพัฒนา ทราบ 

โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
9. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
10. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ให้คณะกรรมการดังกล่าว มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางบุคลากรให้มีความ

ชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบ     
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประมวลผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนตำบล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ และเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
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❖  การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลนิคมพัฒนา 

๒. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ               
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
❖  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สตูล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน              
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่
มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   


